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Bolaget ska forvalta och utveckla egendom i
form av anldggningar och utrustning for
vattenforsorjning, avloppshantering och

avfallshantering samt dartill hérande
verksamheter i Mora, Orsa och Alvdalens
kommun.

Bolaget ska tillhandahalla dgarna kvalificerad

kompetens och resurser inom VA och

avfallshantering.




Aven 2021 préglades av pandemin. Oavsett situation har
medarbetarna visat tdlamod och cheferna visade en stor
férmaga att kunna parera den uppkomna situationen
som tex stor franvaro pga restriktioner.

Under aret har vi arbetat med en hel del, Exempelvis har
en ny guide for [6nesamtal tagits fram.

Som et litet steg i vart hallbarhetsarbete till 6kad
anvandning/atervinning av vara resurser har Nodava
borjat leasa datorer istéllet fér att képa. De leasade
datorerna l&mnas ater till leverantéren efter
leasingperiodens slut fér vidare anvandning istéllet for
att "skrotas" som vi hade gjort tidigare.

Var grafiska profil &r ett hjilpmedel for att hélla ihop
bilden av Nodava som en gemensam avséndare. Genom
att anvénda var grafiska profil pa ett konsekvent sitt
stdrker vi Nodavas varumdrke. Genom att virna om
stringens och enhetlighet i hur vi visar upp oss for
omvarlden kommunicerar vi trovardighet och
konsekvens. Som ett led i implementering av var grafiska
profil har vi nu ett enhetligt utseende i var e-
postsignatur. Nasta steg &r att ta fram olika dokument
mallar mm.

Under september ménad har systematiska och
kontinuerliga medarbetarundersékningar genomférts
digitalt. Genom de systematiska undersékningarna
kommer vi kontinuerligt kunna fanga aktuella
nuldgesbilder av hur vi trivs med arbetet och p3
arbetsplatsen. Malsdttningen dr att vi | Nodava och inom
vara olika grupperingar kan anvénda resultatet som
utgangspunkt fér att prata med varandra och
tillsammans komma fram till aktiviteter som utvecklar
var arbetsmiljs,

En ny hemsida lanserades under november ménad under
leding av var kommunikatér. Bakom arbetet var det en
grupp medarbetare fran de olika verksamheterna som
hade lagt ner mycket med arbete fér att den nya
hemsidan ska vara anviandarvinlig. Driftinformation ska
enkelt kunna |&ggas ut pa webbplatsen (och ev. dven i
sociala medier) via mobila enheter oavsett var ansvarig
arbetsledare befinner sig,

Med sikte pa ar 2025 finns malséttning att var
verksamhet ar 2022 4r formerad i en struktur som har
kapacitet att mota kommande utmaningar. Effektmalen
dr ndjda kunder och hog kvalitét i leverans, en ekonomi i
balans, férutséittningar fér hallbar
verksamhetsutveckling, kompetensférsérining och
digitalisering samt engagerade medarbetare och bra
ledarskap rustade att kunna verka i ett féranderligt
arbetsliv.




ARETS RESULTAT NODAVA KR 2021 2020
Arets resultat 7 966 85248
Totala intdkter 70216 008 70 221 449
Totala kostnader -69 466 497 -69 948 751
Investeringar -443 016 -964 180
Totala tillgangar 19 450 308 17691704
Arets kassafldde 442 909 3945 058
Medarbetare 91 95
TOTALT AGARBOLAGEN 2021 2020
Kunder: 19 649 19338
Invdnare 34 402 34 402
Nettoomséttning: 184767 731 160 487 897
Levererad mingd dricksvatten Behandlad méngd avloppsvatten Antal témningar avfallskarl

3537570 m? 5449070 m? Matavfall 244 696 st
Restavfall 219 330 st

Sa mycket vatten har vi levererat Sa mycket vatten har behandlats i Sa manga behallare fér mat- ach
inom VA vara reningsverk restavfall har vi tomt pa Avfall
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Styrelse och VD fér Nodava AB (556794-1553) avger harmed drsredovisning fér rakenskapsaret 2021-01-01 till 2021-
12-31.

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner &ger, férvaltar och utvecklar Nodava AB. Nodava AB &r en férkortning av Norra
Dalarnas Vatten och Avfall AB.

Bolaget har tecknat ett "Uppdrag och Samarbetsavtal” med garna. Genom det avtalet skéter Nodava VA- och
Avfallsverksamheten i de tre dgarbolagens verksamhetsomraden. Dessa dgarbolag 4r s& kallat anldggningsbolag, som
dger respektive kommuns tillgdngar medan all personal &r anstilld av Nodava AB. Huvudmannaskapet ligger |
anldggningsbolagen men utévande av huvudmannaskapet utférs av Nodava AB. Detta innebir att Nodava AB ansvarar
for skétsel och driften av de allmanna VA-anldggningar samt avfallsverksamhet i dgarkommuner.

Genom det gemensamma bolaget Nodava AB erbjuds abonnenterna god service och tillgénglighet. Med egna och
inhyrda resurser levererar bolaget ett sékert dricksvatten och en god avloppshantering i kommunerna.

Verksamhetens totala kostnad férdelas pé de tre dgarbolagen. Nodava AB skall inte vara vinstgivande. Bolagens
dgarkommuner har under en tid expanderat snabbt vilket har krévt och kommer att kriva stora nyinvesteringar i VA-
utbyggnad samt dkad kapacitet i anldggningarna. Vidare stills Skade krav pa verksamheterna genom nya
lagstiftningar. Stora investeringar kommer att behéva géras for att félja befintliga samt nya miljdkrav.

Nodava AB bildades 2010 av Mora, Orsa och Alvdalens kommun och &gs till 100 % av respektive kommun. Nodava
bestdr av 3 dgarbolag, Moravatten AB, Orsa Vatten och Avfall AB samt Alvdalen Vatten och Avfall AB.

AKTIEAGARE | NODAVA AB 2021

Mora Vatten AB 33,3%
Orsa Vatten och Avfall AB 333%
Alvdalen Vatten och Avfall AB 333%

Varje kommunalt anldggningsbolag dger och forvaltar sitt VA-nit och anldggningar samt beslutar om utbyggnader,
upprustningar och VA-taxor tillsammans med den egna kommunen. Styrelsen i dessa

bolag ansvarar f&r taxorna och investeringsbudget samt dvriga drenden som ingdr som huvudman fér kommunal VA-
verksamhet, Taxedndring samt nya VA-verksamhetsomrdden beslutas och faststélls av Kommunfullmaktige i
respektive kommun. Nodava AB férdelar kostnader och intékter enligt beslutad férdelningsnyckel till varje &garbolag.
Strikt sdrredovisning sker mellan VA och Avfall och inga anstillda

finns i dgarbolagen. Nodava AB har sitt sdte i Orsa kommun. Kommunikation sker mellan Nodava AB ach
dgarkommuner via dgarsamrad samt i enlighet med &gardirektivet.

A

Agardirektiv

Bolaget &r en del av kommunens verksamhet och ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras,
utdver av lag och av bolagsordning, av direktiv utfardade av kommunfullméktige i 4garkommunerna, faststillda av
bolagsstamman. Agardirektivet ir ett komplement till bolagsordningen.
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BOLAGETS STYRNING

Bolagets styrelse

Bolaget leds av en styrelse bestdende av 7 ledaméter, dér 3 ledaméter kommer frén Mora och 2 vardera frdn Orsa och
Alvdalen. Dessa utses att ingd i styrelsen under mandatperioden pa fyra ar. Ordférandeposten cirkulerar mellan
kommunerna.

Organisation

Nodava AB har sammanlagt 91 anstillda under 2021. Organisationen dr uppdelad i fyra avdelningar.

 Stab ) Tt Ol
VD-assistent HR-Chef

Controller

Kommunikator

Vatten och avlopp

Drift Drift
Mora/Orsa Alvdalen

Vatten och avlopp (VA): Avdelning ansvarar f&r drift och underhall av VA-anliggningar i Mora, Orsa och Alvdalen.
Avdelningen ansvarar ocksa for utredningar och projekt inom VA,

Avfall: Avdelningen ser till att driva det kommunala renhéllningsansvaret vilket innefattar bland annat upphandling av
tjansterna fér himtning av hushallsavfall, restavfall, slamtémning samt drift av dtervinningsstationerna.

Ekonomi/Administration: Avdelningen ansvarar f6r ekonomi och kundservice,

Stah: Staben &r ett stod for bolaget vad giller HR-fragor, kommunikation och information. | staben finns ocksa VD-
assistent samt en controller.

Mal och uppfyllelse

Nodava AB bildades i syfte att sdkra kompetenserna i verksamheterna VA och renhalining till det gemensamma
bolaget och dérigenom sikerstilla en langsiktig effektiv och kundorienterad verksamhet, som battre moter
framtidens krav och behov dn vad var och en av kommunerna klarar pa egen hand. Malsdttningen ar att optimera den
ekonomiska effektiviteten, sidkerstilla kompetensférsorjningen och verka for kvalitetsforbattringar.
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Vision och strategiska mal:
o Nojd kund
o  Viska uppfattas som mycket bra leverantér av avfalls- och VA-tjanster
o  Viupptrdder professionellt gentemot dem vi méte i var vardag
o Genom goda och éppna relationer med véra &gare, kunder och leverantérer sikerstiller vi hig
servicegrad med god leveranssdkerhet
e  Ekonomiibalans
© Viskapar en hallbar ekonomi genom effektiviseringar och prioriteringar
e  Engagerade medarbetare
o  Vitar gemensamt ansvar for att utveckla vara verksamheter
e Braledarskap
o Vara chefer &r trygga och har rétt verktyg och férutsattningar fér att lyckas i sitt arbete
e Sdker kompetensforsérjning
¢ Nodava &r en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetare kiinner stor delaktighet, engagemang och
utvecklingspotential
e Hoja kvalité
e Bedriva hdllbarhetsarbete

Nodava ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mél for de ndrmaste tre rakenskapsaren och budget
for ndstkommande rdkenskapsar. Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillstallas dgarbolagen senast den 31
december. Verksamhetsplanering, ska synkroniseras med &garbolagets budgetarbete.

Verksamhetsplanen for 2021 faststélldes av styrelsen den 1 december 2020. | verksamhetsplanen angavs foljande mal
for 2021.

e Varjeverksamhet ska arbeta med att ta fram dokument som anger hur varje verksamhet arbetar utifran vara
strategiska mal

e  Tafram enfinanspolicy

e  Effektivisera den ekonomiska rapporteringen

o  Hdgre andel elektroniska fakturor

Ekonomi

LN AN

Ekonomiska mal
Nodava ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant stt att kostnaderna fér verksamheten ticks genom intakter fran

utférda tjdnster. Nodava ska na ett nollresultat i verksamheten. Under 2021 har Nodava uppnatt ett resultat fore skatt
pa 750 tkr.

Ekonomisk styrning

Nodava samt de tre kommunernas VA- och Avfallsholag (4garbolagen) omfattas av ett gemensamt attestreglemente
samt delegationsordning. Attestreglementet géller fér samtliga ekonomiska transaktioner. Delegationsordningen
beskriver vilka delegater som ges méjlighet att fatta beslut i specifika drenden inom Nodavas ansvarsomrade. Under
2021 har ett reviderat attestreglemente samt tillimpningsanvisningar tagits fram ach besluts av Nodavas styrelse. Nya
system och arbetsprocesser har medfért ett behov av dversyn géllande attestreglementets och tillimpningarnas

innehall och struktur.

Lan
Nodava har inga laneskulder.
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Investeringar

| Nodavas ansvarsomrade ligger dven att driva de investeringsprojekt (reinvesteringar och nyinvesteringar) som
Hgarbolagen beslutar om. Investeringar innefattar &ven sidana som Mora, Orsa och Alvdalen kommun har beslutat
om, tex utbyggnad av VA enligt VA-plan. Det dr &ven i de flesta fall Nodava som har tagit fram férslaget till investering,
och gjort de kalkyler och analyser som behévs fér att styrelsen ska kunna ta beslut i varje enskilt projekt.
Investeringarna ligger alltid i respektive dgarbolag. Utdver ansvaret att tillse att Nodava alltid har en relevant
bemanning, s& dr uppfsliningen av alla investeringsprojekt minst lika viktig. Uppféliningen gors 16pande och redovisas
inom organisationen och till dgarbolagets styrelser.

1 och med vart uppdrag att ta hand om produktion av dricksvatten, omhénderta avloppsvatten och hantera
avfallsinsamling har vi ett stort miljdansvar. Vi tar vért dricksvatten fran grundvattentakter. Vi paverkar de vattendrag,
sjéiar, dlvar mm i och med utslépp av renade avloppsvatten fran de anlaggningarna som vi ansvarar fér.
Anlaggningarna vi tar hand om férbrukar mycket energi varfor vi ldgger ner tid till energibesparande dtgérder.

Nodavas verksamhet inom avfallsomradet styrs bl a av lagstiftning sdsom miljgbalken och kommunernas
renhalliningsordning (avfallsplan och féreskrifter om avfallshantering).

Viktig styrning utgér den s k avfallshierarkin enligt miljobalken, populért bendmnd avfallstrappan. Den innebir att
avfallsbehandlingen ska styras bort fran deponering, mot energiutvinning, och @nnu hellre mot materialatervinning.
An mer efterstrivansvirt dr att avfall kan aterbrukas i sitt ursprungliga syfte, eventuellt efter reparation, och att avfall
dverhuvudtaget inte uppstar, genom ett forebyggande arbete mot onddig konsumtion.

Hanteringen av matavfall dr ett mycket viktigt samverkansomride i Dalarna. Insamlat matavfall fran Dalarnas hushall
kérs till Fagelmyra avfallsanldggning | Borldnge. Dir behandlas det fér att kunna transporteras till biogasanldggning
fér produktion av fordonsgas aoch vixtniring. Biogas minskar koldioxidutslappen med ca 90 % jamfort fossilt
drivmedel (Branschorganisationen Energigas Sverige 2022). Vid ratning av matavfallet till biogas uppstér en ritrest
som kan anvindas som godsel pa dkermark. Matavfallet i Dalarna récker till att gddsla ca 650 ha jordbruksmark (22

m? per person).
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Styrelsen uppdrog till VD att ta fram ett underlag som
innehdller férslag pa grundbemanningsniva, forslag pa
minskning av personalstyrkan samt vilka delar som
kan ldggas ut pa entreprenad. Cheferna méttes fér att
utifran dgardirektivet till Nodava kartligga vilka
arbetsuppgifter vi gér idag som ska utvecklas
framaver och vilka som vi inte har i uppdrag att
utveckla. Férdndringsresan fortsatter dven under
2022 och framat.

En tempordr férdndring i VA- och avfallsorganisation
har vidtagits med anledning av att VA-chefs- samt
avfallscheftjdnsterna blev lediga under sommaren
2021. Chef fér VA-teknik blev utsedd som
tillférardnad VA-chef och avfallsingenjéren som
tillfsrordnad verksamhetsansvarig pa avfall.

En annorlunda form av medarbetarundersékning
lanserades under hdsten och kommer att pdgd under
ett ar. Understkning gar ut pa att med systematik och
kontinuerlighet fanga aktuella nulédgeshilder av hur
medarbetarna trivs med arbetet och pa
arbetsplatsen. Resultatet ger chefer och
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skyddsombud bra underlag fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet i bolagets malsattning att skapa en
hélsofrémjande arbetsmiljé dér risker identifieras i
tid, atgdrdas och féljs upp kontinuerligt.

| PRSI, S
Hemsida

Den nya hemsidan lanserades under november
manad. Det huvudsakliga syftet med nya
webbplatsen ar att leverera bittre digital service till
vdra abonnenter och att underlatta fér personalen
att bade administrativt och praktiskt mota
efterfragade behov, frégor och uppdrag.

Det dvergripande malet &r att infdra en funktionell
hemsida som dr modern och anvdndarvanlig med en
bra struktur. Det ska vara enkelt att séka och hitta
den information som man letar efter.

ingsverk
Fran och med 1 januari 2021 transporteras slam fran
samtliga allmanna avloppsreningsverk till Vassho efter
att Nodava tecknat avtal med Boliden om att leverera
slam om minst 3 500 m3 per ar. Slammet anvands for
att tdcka Over slammagasinet. Avtalet géller till och
med 2030-12-31.



—\':,?s’:,n-;s. =
FRAMATBLICK

En ny organisationsstruktur kommer att sdttas in fran
och med den 1 juni 2022. Malsdttningen &r att
Nodava efter férdndringen ska vara formerad i en
féréndrad organisationsstruktur som har kapacitet att
méta kommande utmaningar. Effektmalen &r nojda
kunder och hég kvalitét i leverans, en ekonomi i
balans, férutsattningar for hallbar
verksamhetsutveckling och kompetensférsorjning
samt engagerade medarbetare och bra ledarskap
rustade att kunna verka i ett férénderligt arbetsliv.

Vi fortsatter med att digitalisera, infora nya arbetssatt
samt nya satt att ténka i syfte att utveckla Nodava och
oss sjdlva.

Bade avfall- och VA branschen férespar en dn mer
digitaliserat samhdlle som mgjliggor for ménniskor att
bosétta sig pa ett stillle och arbeta pa distans.
Automatisering &r en annan trend som bada
branscherna och arbetgivarorganisationen férutspar.
Okat fokus pa hallbarhet dir utvecklingen dr pa vig
mot ett fossilfritt samhélle och cirkuldr ekonomi
stéller krav pa véra arbetssdtt. Allt detta innebar att vi
méste formera oss for att mota framtida krav pa vara
tjanster.

Hemsidan ska utvecklas for e-tjanster, digitala
formulér och guider for att abonnenter i stérre

11 | Nodava Arsredovisning 2021

utstrickning ska kunna hantera sina drenden och
hédmta information pa webbplatsen.

Verksamhetsplanering och internkontrollplan ska
flyttas in | STRATSYS, en molnbaserad styrning och
ledningsverktyg fér planering av uppféljning av vara
strategiska mal och aktiviteter.

Ett webbaserat system, |A-systemet, kommer att
lanseras under 2022. Systemet ger oss stod att
hantera avvikelser och finga upp férbattringsforslag
inom arbetsmiljo. Avvikelserna rapporteras enkelt
fran mobil eller via dator.

Ekonomistyrningen har utvecklats under 2021

bl a genom automatisering av leverantdrsfakturor i
ekonomisystemet Visma, chefer har involverats och
har varit delaktiga i den ekonomiska uppféljningen
samt att interna ekonomiska utbildningar har
genomfdrts med jimna mellanrum under aret.
Processer som kommer att fortga fortldpande under
2022 och kommande ar.

Ett reviderat attestreglemente med tillhérande
tillimpningsanvisningar har tagits fram och beslutats
av Nodavas styrelse i december 2021 och kommer att
gilla fr o m 2022-01-01. Detta for att kvalitetssakra
Nodava och bolagens ekonomiska styrning.






(<]

Arets resultat

Nodava visar ett resultat efter finansiella poster pa 750 tkr. Vilket &r 750 tkr battre &n budget, och i nivé med
foregdende &r. Agarbolagen har krediterats Sverskott i Nodava pd sammanlagt 940. Efter bokslutsdispositioner samt
skatt blev &rets resultat 8 tkr.

Intdkterna under aret &r ldgre dn budget vilket utgérs av farre debiterade timmar till bolagen. Detta orsakas av
personalfrénvaro av olika slag sdsom tjdnstledighet, sjukdom, férdldraledighet, dterhéllsamhet med tillsdttande av
vakanta tjanster samt franvaro p g a covid-19. Ytterligare orsaker att Mora VA och Orsa VA har ldgre intdkter &n
budget och Alvdalen VA 3r éver budget &r att fler timmar pa tjanstemannaniva har redovisats pé Alvdalen VA i och
med arbetet med taxejusteringen i Alvdalen. Ovriga intiikter Orsa VA &r hégre dn budget da bidrag erhéllits fran Orsa
kommun for ldcksdkning som i sin tur har en motsvarande kostnad pa driftskostnader som tar ut varandra. Tre sdlda
bilar samt ersdttningar statligt 16nebidrag utgdr att 6kade Gvriga intdkter &r dver budget.

Kostnaderna dr lgre &n budget. Orsaken till avvikelsen &r framforallt minskade personalkostnader i form av
l6nekostnader och dirtill sociala avgifter p g a dterhallsamhet med tillsdttande av vakanta tjdnster vilket medfért att
&ven kostnader f&r personalrekrytering samt Gvriga personalkostnader minskat. Fler orsaker till avvikelsen &r ldgre
kostnader fér pension @n berdknat samt légre kostnader for utbildning och konferenser.

Fordonskostnader ldgre &n budget vilket orsakas av att de nya bilarna kom i juli och kostnaderna kom forst fran
september samt att tre bilar sdlts under dret. Vi kan dven se en pdverkan av covid -19 som gér att bilarna anvénds
mindre vilket leder till lgre drivmedelskostnader.

Driftskostnader samt férvaltningskostnader bittre dn budget med tanke pa att restriktion varit att endast kdpa in det
verksamheterna behéver fér att kunna genomféras och att forséka halla ned de kostnader som verksamheten kunnat

paverka.

ARETS RESULTAT FORE D020

BOKSLUTSDISPOSITION OCH SKATT TKR

Nodava AB 750 300 173 134
Soliditet

Soliditet &r ett matt pa ett bolags langsiktiga betalningsformaga. Nodavas soliditet 2021 dr 10,6 %. Gentemot 2020
(10,6 %) &r soliditeten densamma. Nodava &r ett bolag utan vinstintresse dar alla kostnader och intékter faktureras
dgarbolagen, detta gér att det egna kapitalet inte férdndras sa mycket under aret. Bolaget ska efterstréva att vid varje
tilifélle ha en soliditet pa minst 10 %.

Forsiljning till agarbolagen

Nodava har under aret salt varor och administrativa tjdnster till dgarbolagen fé6r 69,1 mnkr. Ovriga intdkter samt
bidrag har uppgatt till 1,1 mnkr. Drift samt investeringar ligger alltid i respektive dgarbolag och Nodava fakturerar
ménadsvis nedlagda timmar fiir drift samt for respektive investeringsprojekt. Utomstdende leverantérer fakturerar
lopande nedlagt arbete och material direkt till bolagen.

Arets investeringar

Arets investeringar i Nodava uppgick till 443 tkr. Merparten av investeringarna hinférs till implementering av ny
hemsida. Genom inférandet av en funktionell hemsida som &r modern och anvandarvinlig med en bra struktur kan
Nodava leverera bittre digital service till vara abonnenter och underlatta for personalen att bdde administrativt och
praktiskt mota efterfrdgade behov, frigor och uppdrag. Utdver hemsidan har arbetat pagatt med den nya grafiska
profilen fér Nodava som p&bdrjades 2020. Bada dessa investeringar &r ett led i Nodavas digitaliseringsarbete.

Bolagens investeringar redovisas i dess egna arsredovisningar.
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INVESTERINGAR KR
Investeringar i ledningssystem
Investeringar i programvaror
Investeringar i grafisk profil
Investeringar i hemsida

Totalt

ds* information saknas
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0

0
37151
405 866
443 016

2020
673 665
98 115
192 400

964 180

2019
455 083
ds*

ds*

455083

2018






Visionen “Fdr ett hallbart liv —tillsammans” omfattar Nodavas strévan att som arbetsgivare uppna en hallbar
kompetensforsdrjning utifran verksamhetens behov pa savil kort som langre sikt samt en malsittning om hillbar
arbetsmiljé med fokus pa att skapa ratt forutséttningar fér friska arbetsplatser.

Inom de branscher som Nodava verkar inom ar kompetensforsérjning en strategisk utmaning savél i tillgdng pa
branschspecifik kompetens som i Skade kompetenskrav inom kdrnkompetenserna. Med utgangspunkt i bolagets
dgardirektiv och omvarldshevakning av strategiska trender inom verksamhetsomrédet har férberedelser vidtagits for
att 2022 formera Nodavas verksamhet i en féréndrad struktur med kapacitet att méta kommande utmaningar. En
grundldggande kartlaggning av arbetsuppgifter har genomférts med syfte att besvara vilka uppgifter som gérs idag
och som bor fortsdtta genomforas framdver i Nodavas egen regi, vilka nya uppgifter som behéver initieras for att
mota framtida behov samt identifiera vilka arbetsuppgifter som bdr avvecklas. Kartliggningsprocessen har
genomforts med hog grad av delaktighet fore, under och efter. Det processade underlaget gav grunden till en analys
som mynnat ut i férslag till féréndrad verksamhets- och organisationsstruktur. | december fattades beslut att formera
Nodava i en ny organisationsstruktur fr&n och med den 1 juni 2022. '

Som ett led i strategin mot héllbar kompetensférsérjning har inledande satsningar gjorts for att implementera en
nationell kompetensvalideringsmodell inom Vatten och Avlopp respektive inom Avfalishantering och &tervinning.
Modellen har utvecklats av Sobcna och berdrda fackliga organisationer och syftar till att kvalitetssikra
kompetensférsériningen inom branschen.

Nodava &r en arbetsgivare vars verksamhet &r geografiskt spridd &ver tre kommuner. Hog kvalitet i kemmunikation &r
viktig f6r att stérka och utveckla féretagskulturen. En kommunikatér har anstillts och ett medvetet fokus pa att
utveckla den interna och externa kammunikationen har varit en framgéngsfaktor. Nationella restriktioner for att
minska smittspridning i den pandemi som pagatt har skapat sirskilda p&frestningar fér samverkan och samarbete.
Bolagets anstéllda har visat stor férmaga till flexibilitet och omstélining till nya arbetsformer. Nya digitala
motesformer har provats och utvecklats i sdval mindre som bolagsévergripande samlingar. Ett samverkansavtal har
utarbetats och tecknats mellan Nodava och fackliga organisationer. Intern samverkan avser att ge struktur och
férutséttningar fér dialog mellan chefer och medarbetare, arbetsgivarféretridare och fackliga foretridare samt
skyddsombud. Ambitionen med samverkansavtalet &r ocksa att ge alla 6kad férstdelse och inblick i beslutsprocessen
samt erbjuda méjligheter for delaktighet infér beslut.

Styrdokument som stdd for tydlighet och transparens har tagits fram fér uppvaktningar och gévor, bisyssla och en ny
guide fér medarbetarsamtal har implementerats fér att skapa sammanhang och tydligare koppling mellan individuell
planering (medarbetarsamtal) och uppféljning av prestation (I6nesamtal).

TRk || e D T e
Hallbar arbetsmiljo

Hallbar arbetsmiljd ar en férutsattning for hallbar kompetensférsérining och héllbart arbetsliv. Den pagaende
pandemin har skapat sdrskilda pafrestningar fér att uppnad malsittningen om friska arbetsplatser och medarbetare.
Trots pandemins konsekvenser sa kan &nda en positiv utveckling konstateras i en minskad sjukfranvaro jamfort med
féregdende dr. Under dret har hallbar arbetsmiljé varit ett fokusomréde vilket resulterat i utbildningssatsning for
chefer och skyddsombud samt utvecklade metoder fér att sikerstilla det systematiska arbetsmiljdarbetet. Rutin fér
arbetsanpassning har tagits fram i enlighet med nya arbetsmiljéforeskrifter, rutin och blankett for uppgiftsfordelning
har reviderats, metod for riskbeddmning och konsekvensanalys har utvecklats och skyddskommitténs uppdrag har
integrerats i det partsgemensamma samverkansarbetet. Beslut har fattats om att inféra IA-systemet, ett webbaserat
system som tillhandahdlls av AFA och som stédjer det systematiska arbetet med att rapportera, folja upp och dtgirda
handelser i arbetsmiljén.

Stéd for systematiska och kontinuerliga medarbetarundersékningar har upphandlats och genomférs fran 1
september. Undersékningsmetoden bygger pé forskning och genomférs helt digitalt. Genom de systematiska

16 | Nodava Arsredovisning 2021



underséikningarna kan bolagets arbetsplatser och ledning kontinuerligt f4 aktuell inblick inom féljande omraden:
ledarskap, arbetsglddje, meningsfullhet, autonomi, arbetssituation, delaktighet, personlig utveckling, teamkénsla,
engagemang, tillit, hillbarhet och ambassadérskap. Nuldgesinformationen ger bra underlag fér gemensamma
arbetsplatsanalyser fér att kunna utveckla arbetsmiljdn kontinuerligt. Under de fyra manader som méatningen pagick
uppnaddes en svarsfrekvens pd 92 procent. Teamkinsla, upplevelse av att kunna paverka (autonomi) och ledarskap
uppnadde hégst resultat. Lagst resultat redovisas for personlig utveckling.

Personalstatistik per den 31 december 2021

PERSONALKOSTNADER TKR 2021 2020 2019
Totala personalkostnader 56035 58114 56684
Personalkostnadsdkning % -3,6 2,5 4,3
Kostnader for l6n 40032 40 105 38220
Kostnader for overtid (inkl. fylinadstid) 809 880 1014
Kostnader for beredskap 1311 1132 1136
Sjuklonekostnader (exklusive karens) 310 459 209

Personalkostnader redovisar sammanlagda kostnader for [6ner, ersdttningar, férmaner, pensionskostnader, sociala
avgifter och 6vriga personalkostnader. 2021 har personalkostnadsgkningen varit ldgre &n bade 2020 samt 2019. |

kostnaden ingar inte omstruktureringsmedel.

PERSONALOMSATTTNING OCH TURBULENS

Bérjat (antal) 1 5 10
Slutat (antal) 10 6 12
Personalomséttning % 0,01 5,4 11,2
Turbulens % 11,0 6,5 13,5

Personalomsdttning redovisar lagsta siffran av antalet tillsvidareanstéllda som b&rjat respektive slutat under dret
delat med antal tillsvidareanstéllda per 31 december. En obefintlig personalomsittning pa 0,01 procent for aret kan
jamféras med 5,4 procent for 2020 och 11,2 procent for 2019. Det ldga antalet rekryteringar kan férklaras med en
strategi att skapa tkad flexibilitet infér organisationsférdndring som planeras 2022. Turbulens &r ett matt som
beskriver antalet avgangar i procent av antalet tillsvidareanstéllda per 31 december, De stora variationerna i turbulens
de senaste aren kan till stor del férklaras med pagaende generaticnsvaxling.

Antal anstallda

TILLSVIDAREANSTALLDA 31 DEC ANTAL

Totalt 88 93 89
Varav kvinnor 22 23 21
Varav madn 66 70 68
Varav kvinnor % 25 25 24
Varav midn % 75 75 76
ARSARBETARE ANTAL 2021 2020 2019
Totalt 91 95 94
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Varav kvinnor 21 23 22

Varav man 70 72 72
Varav kvinnor % 23 25 24
Varavman % 77 75 76

Arsarbetare anger hur ménga anstillda Nodava skulle ha haft om den faktiska sysselsattningsgraden for
ménadsavlénade hel- och deltidsanstéllda summerades till heltidsanstéliningar. Kan ocksd beskrivas som summan av
de anstélldas sysselsattningsgrader t ex 100 % sysselsdttningsgrad motsvarar 1,0 drsarbetare och 75 %
sysselsdttningsgrad motsvarar 0,75 drsarbetare.

Aldersfordelning

TILLSVIDAREANSTALLDA % 2021 2020 2019
-29 ar 3 8 7
30-39 ar 17 18 17
40-49 ar 20 22 21
50-59 ar 34 34 33
60 —ar 17 19 22

Aldersférdelningen &r relativt stabil dver tid och synliggdr pagdende generationsvaxling. 56 procent av
tillsvidareanstéllda &r 50 ar eller &ldre vilket belyser vikten av strategisk kompetensférsérjning.

MEDELALDER TILLSVIDAREANSTALLDA 2021 2020 2019
Totalt 49 48 48
Kvinnor 44 44 46
Man 50 49 49
SJUKFRANVARO, AV TOTAL ARBETSTID % 2021 2020 2019
Utbetald sjuklon (exklusive karens) tkr 309,9 458,38 208,4
Total sjukfranvaro varav 3,9 5,2 3,1
Varav <60 dagar 34,8 26,4 25,4
Varav kvinnor 5,0 5,5 2,2
Varav man 3,5 5,2 34
Varav yngre dn 29 ar 53 5,0 51
Varav 30-49 ar 2,9 4,7 2,3
Varav 50 ar eller dldre 4,3 52 3,5

FRISKNARVARO, AV TOTAL ARBETSTID %

Heltidsfriska 38.8 371 45,5
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1 till 5 sjukdagar 22,3 15.5 23,3

En minskad sjukfranvarc noteras med 1,3 procent fran féregdende ar. De tva senaste drens sjukskrivningstal kan
dvergripande spegla utvecklingen av covid-19 i verksamheterna samt hur smittskyddsatgérdernas effekter bidragit till
minskad sjukfranvaro. Utvecklingen av langtidssjukfranvaron féljer inte samma kurva och far sérskilt fokus under
kommande ar.

Sysselsattningsgrad och medellon
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2021 for tillsvidareanstallda var 0,98 med féljande férdelning:

FORDELNING SYSSELSATTNINGSGRAD

TILLSVIDAREANSTALLDA 31 DECEMBER %

Andel heltid 93,2 95,7 95,5
Andel kvinnor (av totalt antal kvinnor) 86,4 91,3 90,5

- Andel mén (av totalt antal mén) 97,0 97,1 97,0
Andel deltid 6,8 4,3 4,5
- Andel kvinnor (av totalt antal kvinnor) 13,6 8,7 9,5

- Andel mdn (av totalt antal méan) 4,5 2,9 3,0

Medelldn for tillsvidareanstéllda var 33 961 kr med férdelning i kén enligt féljande:

MEDELLON TILLSVIDAREANSTALLDA 31 DEC KR

Samtliga 33405 33423 33130
Kvinnor 36 889 36 740 36 305
Man 32209 321381 32182
Kvinnors I6n i relation till méns % 115 113 113
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING (tkr)

FLERARSOVERSIKT 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 69 851 69 355 68 739 66 062 63 964
Balansomslutning 19450 17 692 14 590 17 352 15122
Antal anstillda 96 95 94 93 87
Soliditet (%) 10,6 10,6 11,3 8,8 9,5

FORANDRING AV EGET KAPITAL (r)

EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL BALANSERAT RESULTAT ARETS RESULTAT TOTALT
Ingdende bhalans 2021-01-01 1500 000 147 446 85248 1732694
Disposition enligt beslut av drets 85248 -85 248 0
arsstimma
Aretsresultat - 7 966 7 966
Utgaende balans 2021-12-31 1 500 000 232694 7 966 1740 660

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (xr)

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL

Balanserad vinst 232693
Arets vinst 7 966
Totalt 240 659
Disponeras sa att i ny rikning dverfores 240659

Féretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av féljande resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING (r)

RESULTATRAKNING NOT 2021 2020
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 69 851 253 69 355 428
Ovriga rorelseintikter 364 755 866 071
Summa rorelsens intdkter 4 70216 008 70 221 499
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -13 193414 -11516 470
Personalkostnader 3 -56034 912 -58 113 958
Avskrivningar pa materiella och immateriella anléggningstillgangar -235841 -182 242
Ovriga rorelsekostnader 0 -106 339
Summa rérelsens kostnader 4 -69 464 167 -69 919 009
Rorelseresultat 751841 302 490
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter 4083 6135
Rantekostnader och liknande poster -6 413 -8389
Summa finansiella poster -2330 -2 254
Resultat efter finansiella poster 4 749 511 300 236
Bokslutsdispositioner -229 000 -187 500
Resultat fére skatt 520511 112736
Skatt pa arets resultat 5 -512 545 -27 488
Arets resultat 7 966 85248
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BALANSRAKNING (kr)

TILLGANGAR NOT
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram 6 715 358 859017
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 7 631590 192 400
Summa immateriella anldggningstillgangar 1346949 1051417

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 154 418 242 775
Summa materiella anldggningstillgangar 154 418 242 775
Summa anldggningstillgangar 1501367 1294192
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5919616 6592 171
Ovriga kortfristiga fordringar 1707 092 1217734
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2716 306 1424589
Summa kortfristiga fordringar 10343014 9234494

Kassa och bank

Kassa och bank 7 605927 7163018
Summa kassa och bhank 7 605 927 7163018
Summa omsittningstillgdngar 17 948 941 16 397 512
Summa tillgangar 19 450 308 17691704
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2021 2020

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1500 000 1500 000
Summa bundet eget kapital 1500000 1500000
Fritt eget kapital

Balanserad forlust 232693 147 446
Arets resultat 7966 85248
Summa fritt eget kapital 240 659 232 694
Summa eget kapital 1740659 1732694
Obeskattade reserver 416 500 187 500
Avsittningar 9

Uppskjuten skatteskuld 478 565 0
Ovriga avsattningar 2323135 0
Summa avsdttningar 2801700 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1616 093 1166 125
Ovriga kortfristiga skulder 6227 697 6382711
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 6 647 659 8222674
Summa kortfristiga skulder 14 491 449 15771510
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 450 308 17 691 704
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KASSAFLODESANALYS (kr)

KASSAFLODE NOT 2021 2020
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 749511 300236
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 2238616 288 215
Betald skatt -523 338 -680 799
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore fordndring av
rérelsekapital 2464789 -92 348
Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 672 554 2631378
Fordndring av kortfristiga fordringar -1291 717 -459 076
Fordndring av leverantdrsskulder 449 968 -593 963
Férdndring av kortfristiga skulder -1730029 3423 247
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 565 565 4909 238
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -443 016 -964 180
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 320360 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122 656 -964 180
Finansieringsverksamheten
Ldmnade lan 0 0
Summa finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 442 909 3945 058
Likvida medel vid arets bérjan 7163 018 3217 960
Likvida medel vid arets slut 7 605 927 7163 018
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

1%

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofériandrade jamfort med
féregdende ar.

Intéiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgangar

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar enligt kostnadsféringsmodellen. Det
innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anldggningstillgéng
kostnadsférs direkt nér de uppkommer.,

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvidntade nyttjande-
perioden med hinsyn till visentligt restvarde. Féljande

avskrivningstider tillampas:

IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2

Dataprogram 5ar
TER

MA | IELLA ; 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nér komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter fér l6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrakningen nar rétten att
erhélla kassafléden frin instrumentet har 16pt ut eller
dverférts och bolaget har éverfért i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderdtten.
Finansiella

Kundfordringar/kortfristiga skulder

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsittningstillgdngar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra
fordringar.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets
effektivrdnta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da
legal kvittningsratt fareligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt
beriknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.



Avsdttningar

Som avsattning har redovisats farpliktelser gentemot tredje
man som dr hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rédkenskapsar och som pd balansdagen antingen &r sikra
eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar
som féretaget lamnar till de anstillda. Kortfristiga
ersdttningar utgdrs av bland annat léner, betald semester,
betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstélining (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av
en tidigare hindelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Erséttningar vid uppsdgning utgar da beslut fattas om att
ansluta en anstélining fore den normala tidpunkten for
anstdllningens upphérande eller da en anstilld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan
ersdttning. Om ersdttningen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en

| NETTOOMSATTNINGEN INGAR INTAKTER FRAN
Moravatten AB
Orsa Vatten och Avfall AB
Alvdalen Vatten och Avfall AB
Ovrigt

Totala Intdkter

MEDELTALET ANSTALLDA
Totalt
Varav kvinnor

Varav man

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstillda

Totala I6ner och andra erséttningar
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kostnad nér féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Idmna sddan erséttning. Erséttningen
virderas till den bésta

uppskattningen av den ersittning som skulle krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare I&ptid
&n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férindringar i
spdrrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Definition av nyckeltal
e  Soliditet: justerat eget kapital/totala tillgdngar.

2021 2020
31651468 31248 319
14 592 567 14 940 678
23102 393 22980 361

504 825 186 070
69 851253 69 355 428
2021 2020
91 95
21 23
70 72
2021 2020
1313172 1177 493
38 687 076 39286 690
40000 248 40 464 183

e



SOCIALA KOSTNADER 2021 2020

Pensionskostnader for dvriga anstdllda 3 056 508 3906 630
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12071135 12 029 539
Totala sociala kostnader 15127 643 15936 219

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA KOST OCH PENSIONKOST
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader 55127 891 56 400 402

VD:s villkor vid uppsdgning
For VD giller en 6msesidig uppsdgningstid om 12 manader. Vid uppségning har bolaget ratt att skilja den anstéllda fran
befattningen med bolagets angeldgenheter under uppsagningstiden eller del ddrav.
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INTAKTER OCH KOSTNADERS FORDELNING (txr)

Rorelsens intédkter

Orsa VA 10025 10372
Orsa Avfall 3273 3401
Alvdalen VA 16501 16 451
Alvdalen Avfall 4975 5053
Mora VA 20862 20385
Mora Avfall 7373 7 359
Ovriga intékter Orsa VA 933 800
Ovriga intéikter Orsa Avfall 362 367
Ovriga intdkter Alvdalen VA 10568 1022
Ovriga intdkter Alvdalen Avfall 557 455
Ovriga intdkter Mora VA 2058 1950
Ovriga intdkter Mora Avfall 1155 868
Ovriga intékter 1074 1738
Summa rérelsens intédkter 70216 70 221

Rorelsens kostnader

Lokalkostnader -1464 -1474
Driftskostnader -1526 -2 275
Energikostnader -10 -67
Rep & Underhall -14 1
Fordon -3218 -3372
Forvaltning -4 0585 -3 598
Konsultarvoden -433 -834
Styrelse -244 -266
Nodavapersonal -58 224 -57743
Summa rdrelsens kostnader -69 228 -69 630
Driftsresultat 988 591
Avskrivningar -236 -288
Réntekostnader -2 -2
Resultat efter finansiella poster 750 300
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Not5. Skattekostnad

AVSATTNINGAR KR

Latent skatt 478 565 0
Skatt 33980 27 488
Not 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KR 2021 2020
Ingéende anskaffningsvirden 1000217 741 437
Arets anskaffningar 0 771780
Férsaljningar/utrangeringar 0 -513 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1000217 1000217
Ingdende avskrivningar -141 200 -551 589
Forséljningar/utrangeringar 0 513000
Arets avskrivningar -143 658 -102 611
Utgaende ackumulerade avskrivningar -284 858 -141 200
Utgaende redovisat virde 715 359 859 017

No Immateriella ¢

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KR 2021 2020
Ingdende anskaffningsvdrden 192 400 0
Arets anskaffningar 443 016 192 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 635416 192 400
Arets avskrivningar -3826 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 826 0
Utgaende redovisat virde 631590 192 400

sk Vs mnls beekallstisnay

NOL & FKLyE OCn Installationel

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KR 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérden 325083 1301519
Arets anskaffningar 0 0
Fdrsaljningar/utrangeringar 0 -976 436
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 325083 325083
Ingdende avskrivningar -82 308 -873 140
Forsiljningar/utrangeringar 0 870 097
Arets avskrivningar -88 357 -79 265
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170 665 -82 308
Utgéende redovisat virde 154418 242775
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Not9. Avsattningar

AVSATTNINGAR KR 2021 2020
Uppskjuten skatteskuld 478 565 0
Avsatt for omstruktureringskostnader 2323135
Arets avsittningar 2801700 0
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i NODAVA AB
Org.nr. 556794-1553

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for NODAVA AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
6-33 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NODAVA ABs finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststalier resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till NODAVA
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och A&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisarnsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for NODAVA AB fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till NODAVA AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras |
gverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisaorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Mora den 16 mars 2022

Anders Hyvittfeldt
Auktoriserad revisor
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